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બાયતીમ જ્ઞાન પ્રણારીઓભાાં નેતૃત્વ, વ્મા઩ાય નીતતશાસ્ત્ર અને કો઩ોયેટ ગવનનન્સ: એક સાંશ્લેતષત 

અભ્માસ 

ડો. યસવરાફેન જે. લડવરયમા 
આવી.પ્રોપ.ે(કોભવસ),  વયકાયી સલ. અન ેલા. કોરેજ-ઘોઘા 

સાયાાંશ: -  
તાજેતયના દામકાઓભાાં, લૈસિક વ્મા઩ાય વાંગઠનોએ અત્માધુસનક સનમભનકાયી ભા઱ખા અને વ્મલસ્થા઩ન સવદ્ાાંતોના અસસ્તત્લ છતાાં, 

લાયાંલાય નૈસતક સનષ્પ઱તાઓ, ળાવન બાંગાણ અન ેનેતૃત્લ કટોકટીનો અનુબલ કમો છે. આ ઩ડકાયો ભુખ્મત્લે ઩સિભી, નપા-આધારયત નેતૃત્લ 
અને કો઩ોયટે ળાવન ભોડરેોની ભમાસદાઓને પ્રકાસળત કય ેછે, જે ઘણીલાય નૈસતક જલાફદાયી અને વાભાસજક કલ્માણ કયતાાં કામસક્ષભતા અન ે
ળેયધાયક ભૂલ્મને પ્રાથસભકતા આ઩ે છે. પ્રાચીન દાળસસનક ઩યાં઩યાઓભાાં ભૂ઱ ધયાલતી બાયતીમ જ્ઞાન પ્રણારીઓ (IKS) નેતૃત્લ, વ્મલવામ 
નીસતળાસ્ત્ર અન ેળાવનને વભજલા ભાટ ેલૈકસલ્઩ક નૈસતક અને વલાાંગી ભા઱ખુાં ઩ૂરાં  ઩ાડ ેછે. 

આ ઩ે઩ય જલાફદાય નેતૃત્લ અને ટકાઉ કો઩ોયટે ળાવનને આકાય આ઩લાભાાં ધભસ (ન્મામી પયજ), કભસ (નૈસતક કામસકાયણ), અથસ (નૈસતક 
વભૃસદ્), વત્લ (વાંતુસરત સનણસમ), વલોદમ (વાભૂરશક કલ્માણ) અને ટરસ્ટીળી઩ જેલા ભુખ્મ બાયતીમ ખ્મારોની વુવાંગતતાની ળોધ કય ેછે. શ્રીભદ્ 
બગલદ્ ગીતા, અથસળાસ્ત્ર, ભનુસ્ભૃસત અને ભશાત્ભા ગાાંધીના નૈસતક રપરવૂપી વરશતના ળાસ્ત્રીમ ગ્રાંથોનો ઉ઩મોગ કયીને, આ અભ્માવ એક 
વાંશે્લસ઴ત ભોડરે સલકવાલે છે, જે બાયતીમ નૈસતક ભૂલ્મોને વભકારીન ળાવન પ્રથાઓ વાથે વાાંક઱ે છે. ઩ે઩ય દરીર કય ેછે ક ેબાયતીમ જ્ઞાન 
પ્રણારીઓ લૈસિક નેતૃત્લ સવદ્ાાંતને વભૃદ્ ફનાલલા, નૈસતક સનણસમ રેલાને ભજફૂત ફનાલલા અને રાાંફાગા઱ાના વાંગઠનાત્ભક ટકાઉ઩ણાન ે
પ્રોત્વાશન આ઩લા વક્ષભ કામભી સવદ્ાાંતો પ્રદાન કય ેછે. બાયતીમ જ્ઞાન પ્રણારીઓ (Indian Knowledge Systems – IKS) ભાનલ જીલનના 
તભાભ ઩ાવાઓને ભૂલ્મ આધારયત, વલાાંગી અને નૈસતક દૃસિકોણથી વભજાલે છે. આ પ્રણારીઓભાાં નેતૃત્લ, વ્મા઩ાય નીસતળાસ્ત્ર અને ગલનસન્વ 
એ ભાત્ર વ્મલશારયક કુળ઱તાઓ નથી, ઩યાંતુ ધભસ, કતસવ્મ, ન્મામ અને વાભાસજક કલ્માણ વાથે વાંક઱ામેરાાં ભૂલ્મતત્લો છે. આ વાંળોધન ઩ે઩યભાાં 
પ્રાચીન બાયતીમ ગ્રાંથો અને દાળસસનક ઩યાં઩યાઓના આધાય ઩ય નેતૃત્લના સવદ્ાાંતો, વ્મા઩ાય નૈસતકતા અને કો઩ોયટે ગલનસન્વ લચ્ચેના આાંતરયક 
વાંફાંધોનુાં વાંશે્લસ઴ત સલષ્રે઴ણ કયલાભાાં આવ્મુાં છે. આધુસનક વાંસ્થાઓ અને કો઩ોયટે કે્ષત્ર ભાટ ે બાયતીમ જ્ઞાન પ્રણારીઓ કલેી યીત ે
ભૂલ્મઆધારયત અને ટકાઉ ગલનસન્વ ભોડર ઩ૂર ઩ાડ ેછે, તે વભજલાનો આ અભ્માવનો ભુખ્મ ઉદ્દળે છે. 

 

કી-વર્ડસન/ચાવીરૂ઩ શબ્દો: બાયતીમ જ્ઞાન પ્રણારીઓ, નૈસતક નેતૃત્લ, વ્મા઩ાય નીસતળાસ્ત્ર, કો઩ોયટે ળાવન, ધભસ, ટરસ્ટીળી઩, ટકાઉ઩ણાં. 

 
઩રયચમ/પ્રસ્તાવના :-  

લૈસિક ફજાયોના ઝડ઩ી સલસ્તયણ, તકનીકી નલીનતા અને નાણાકીમ એકીકયણે આધુસનક વ્મલવાસમક વાંગઠનોને ળસતતળા઱ી 
વાભાસજક વાંસ્થાઓભાાં ઩રયલસતસત કમાસ છે. જ્માયે આ સલકાવથી આસથસક સલકાવ અને બૌસતક વભૃસદ્ ઩ેદા થઈ છે, ત્માયે તેભણ ેવ્મા઩ક નૈસતક 

સચાંતાઓભાાં ઩ણ પા઱ો આપ્મો છે. કો઩ોયેટ છેતયસ઩ાંડી, ળાવન સનષ્પ઱તાઓ, ઩માસલયણીમ અધોગસત, શ્રભ ળો઴ણ અને લધતી જતી વાભાસજક-
આસથસક અવભાનતાએ વભકારીન વ્મલવાસમક પ્રથાઓના નૈસતક ઩ામા અાંગે ભશત્લ઩ૂણસ પ્રશ્નો ઉબા કમાસ છે. 

કો઩ોયેટ ળાવન ભા઱ખા, સનમભનકાયી ઩દ્સતઓ અને ઩ારન ધોયણોના ઉત્્ાાંસત છતાાં, ઉદ્યોગો અને પ્રદેળોભાાં નૈસતક ક્ષસતઓ ચારુ યશે 
છે. આ સલયોધાબાવ વૂચલે છે ક ે કાનૂની સનમાંત્રણો અન ે પ્રદળસન-રક્ષી નેતૃત્લ ભોડરેો નૈસતક આચયણ વુસનસિત કયલા ભાટ ેઅ઩ૂયતા છે. 
આધુસનક વ્મલસ્થા઩ન સવદ્ાાંતો, જે ભોટાબાગે ઩સિભી આસથસક તકસલાદભાાંથી ઉદ્બવ્મા છે, ળેયધાયકોની પ્રાધાન્મતા, ટૂ ાંકા ગા઱ાની નપાકાયકતા 
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અને સ્઩ધાસત્ભક રાબ ઩ય બાય ભકૂ ેછે. કામસક્ષભતા વુધાયલાભાાં અવયકાયક શોલા છતાાં, આ અસબગભો ઘણીલાય નૈસતક જલાફદાયી, વાાંસ્કૃસતક 

વાંદબસ અને રાાંફા ગા઱ાના વાભાસજક પ્રબાલને શાાંસવમાભાાં ધકરેી દે છે.  
તેનાથી સલ઩યીત, બાયતીમ જ્ઞાન પ્રણારીઓ એક વભ્મતાનો દ્રસિકોણ યજૂ કયે છે, જે  આસથસક પ્રલૃસિ, નૈસતક પયજ અને વાભાસજક 

જલાફદાયીથી અસલબાજ્મ છે. બાયતીમ દાળસસનક ઩યાં઩યાઓ નેતૃત્લને નૈસતક વાંચારન, ળાવનને નૈસતક જલાફદાયી અને વ્મલવામને વાભાસજક 
વુખાકાયીના વાધન તયીક ેકલ્઩ના કયે છે, તેના ફદરે એક શેતુ તયીક.ે આ ઩ે઩ય બાયતીમ જ્ઞાન પ્રણારીઓના દ્રસિકોણથી નેતૃત્લ, વ્મલવાસમક 
નીસતળાસ્ત્ર અને કો઩ોયેટ ળાવનની ત઩ાવ કયલાનો અને વભકારીન લૈસિક ઩ડકાયોનો વાભનો કયલાભાાં તેભની વુવાંગતતા દળાસલલાનો પ્રમાવ 
કયે છે. 

કો઩ોયેટ ગલનસન્વ ફે્રભલકસ, સનમભનકાયી ઩દ્સતઓ અને ઩ારન ધોયણોના સલકાવ છતાાં, ઉદ્યોગો અને પ્રદેળોભાાં નૈસતક ક્ષસતઓ થતી યશે 
છે. આ સલયોધાબાવ વૂચલે છે ક ેનૈસતક આચયણ વુસનસિત કયલા ભાટ ેપતત કાનૂની સનમાંત્રણો અને પ્રદળસન-રક્ષી નેતૃત્લ ભોડરેો અ઩ૂયતા છે. 
આધુસનક ભેનેજભેન્ટ સવદ્ાાંતો, જે ભોટાબાગે ઩સિભી આસથસક તકસલાદભાાંથી ઉતયી આવ્મા છે, ળેયધાયકોની પ્રાધાન્મતા, ટૂ ાંકા ગા઱ાની 
નપાકાયકતા અને સ્઩ધાસત્ભક રાબ ઩ય બાય ભૂક ે છે. કામસક્ષભતા વુધાયલાભાાં અવયકાયક શોલા છતાાં, આ અસબગભો ઘણીલાય નૈસતક 
જલાફદાયી, વાાંસ્કૃસતક વાંદબસ અને રાાંફા ગા઱ાના વાભાસજક પ્રબાલને શાાંસવમાભાાં ધકરેી દે છે 

2. ઉદ્દશે્મો અને ઩દ્ધતત:- 
2.1 અભ્માસના ઉદ્દશે્મો:- 
આ વાંળોધનના ભુખ્મ ઉદ્દશે્મો નીચ ેભુજફ છે: 

 બાયતીમ જ્ઞાન પ્રણારીઓભાાં નેતૃત્લ, નીસતળાસ્ત્ર અને ળાવનના દાળસસનક ઩ામાની ત઩ાવ કયલી. 
 આધુસનક વ્મલવામ અને કો઩ોયેટ ળાવનભાાં બાયતીમ નૈસતક ખ્મારોની વુવાંગતતાનુાં સલષ્રે઴ણ કયલુાં. 
 બાયતીમ ભૂલ્મોને વભકારીન નેતૃત્લ અને ળાવન પ્રથાઓ વાથ ેવાાંક઱તુાં વાંશે્લસ઴ત ભા઱ખુાં પ્રસ્તાસલત કયલુાં. 
2.2 સાંશોધન ઩દ્ધતત. 

આ અભ્માવ ગુણાત્ભક, લૈચારયક અને અથસઘટનાત્ભક ઩દ્સત અ઩નાલે છે. તે શ્રીભદ્ બગલદ્ ગીતા, અથસળાસ્ત્ર, ભનુસ્ભૃસત અન ે

ગાાંધીલાદી રખાણો જેલા ળાસ્ત્રીમ બાયતીમ ગ્રાંથોની વ્મા઩ક વભીક્ષા ઩ય આધારયત છે, જેને નેતૃત્લ સવદ્ાાંત, વ્મલવામ નીસતળાસ્ત્ર અને 
કો઩ોયેટ ળાવન ઩ય વભકારીન વારશત્મ દ્વાયા વભથસન આ઩લાભાાં આવ્મુાં છે. વાંળોધન પ્રકૃસતભાાં આદળાસત્ભક છે અને તેનો શેતુ અનુબલજન્મ 
ભા઩નને ફદરે વૈદ્ાાંસતક આાંતયદૃસિનુાં મોગદાન આ઩લાનો છે. 

3. બાયતીમ જ્ઞાન પ્રણારીઓના દાશનતનક ઩ામા:- 
3.1 ધભન: રિમાનો નૈતતક ઩ામો. 

બાયતીમ રપરવૂપીભાાં, ધભસ નૈસતક અને નૈસતક વ્મલસ્થાનુાં પ્રસતસનસધત્લ કયે છે જે વ્મસતતગત આચયણ, વાભાસજક વાંલારદતા અને 
વાંસ્થાકીમ કાભગીયીને ટકાલી યાખ ેછે. સનમભ-આધારયત નૈસતક પ્રણારીઓથી સલ઩યીત, ધભસ વાંદસબસત, પયજ-રક્ષી અને આાંતરયક યીત ેવાંચાસરત 
છે. તે કઠોય ઩ારનને ફદર ેન્મામી઩ણા, જલાફદાયી અને વાંતુરન ઩ય બાય ભૂક ેછે. 

વાંગઠનાત્ભક વાંદબોભાાં, ધભસ નેતાઓને નૈસતક ભૂલ્મો, ન્મામી઩ણા અને વાભાસજક કલ્માણ વાથ ે વ્મૂશાત્ભક સનણસમોને વાંયેસખત કયલા 

પ્રોત્વારશત કય ે છે. વ્મલવામ પ્રત્મેનો ધાસભસક અસબગભ ટૂ ાંકા ગા઱ાના રાબો કયતાાં રાાંફા ગા઱ાના સલિાવ, કામદેવયતા અને વાભાસજક 
વાંલારદતાને પ્રાથસભકતા આ઩ે છે. બાયતીમ જ્ઞાન પ્રણારીઓભાાં ધભસને ભાનલ જીલન અને વભાજની તભાભ ર્માઓનો નૈસતક આધાય ભાનલાભાાં 
આલે છે. ‘ધભસ’ ળબ્દ વાંસ્કૃત ધાતુ ધૃ ઩યથી આવ્મો છે, જેનો અથસ છે ‚ધાયણ કયલુાં‛ અથલા ‚જા઱લી યાખલુાં‛. ધભસ એલો સવદ્ાાંત છે જે 
વ્મસતત, વભાજ અને સલિભાાં વાંતરુન અને વુવાંગતતા જા઱લે છે. ત ેભાત્ર ધાસભસક અનુષ્ઠાન વુધી વીસભત નથી, ઩યાંતુ કતસવ્મ, ન્મામ, વત્મ અન ે
નૈસતક આચયણનો વ્મા઩ક સલચાય છે. 

બાયતીમ દળસનભાાં ધભસ ર્માને નસૈતક રદળા આ઩ે છે. બગલદ્ગીતાભાાં સનષ્કાભ કભસના સવદ્ાાંત દ્વાયા જણાલલાભાાં આવ્મુાં છે ક ે ર્મા 
પ઱ની અ઩ેક્ષા સલના, ધભસના ભાગે થલી જોઈએ. સ્લધભસના ઩ારન દ્વાયા વ્મસતત ઩ોતાની જલાફદાયી પ્રત્મે વજાગ યશે છે અને વાભાસજક 
કલ્માણભાાં મોગદાન આ઩ે છે. 

આ યીતે ધભસ બાયતીમ જ્ઞાન પ્રણારીઓભાાં ર્માનો નૈસતક ઩ામો ફની, વ્મસતતગત આચયણ, વાભાસજક વ્મલસ્થા અન ેળાવન વ્મલસ્થાન ે
ભૂલ્મઆધારયત રદળા પ્રદાન કયે છે. 
૩.2 કભન અન ેનૈતતક જવાફદાયી. 
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કભસનો સવદ્ાાંત ર્મા અને ઩રયણાભ લચ્ચે વીધો વાંફાંધ સ્થાસ઩ત કયે છે. આ સવદ્ાાંત નૈસતક જલાફદાયી ઩ય બાય ભૂકી નૈસતક, વાભાસજક 

અને આસથસક ઩રયણાભો ઉત્઩ન્ન કયે છે. 
કો઩ોયેટ વેરટ ાંગ્વભાાં, કભસ એક ળસતતળા઱ી નૈસતક યીભાઇન્ડય તયીક ેકાભ કયે છે ક ેઅનૈસતક પ્રથાઓ - જેભ ક ેછેતયસ઩ાંડી, ળો઴ણ અથલા 

઩માસલયણીમ ફેદયકાયી - કાભચરાઉ રાબો ઩શોંચાડી ળક ે છે ઩યાંતુ અાંત ેપ્રસતષ્ઠાન ેનુકવાન, કાનૂની ઩રયણાભો અને રશસ્વેદાયોના સલિાવ 
ગુભાલલાભાાં ઩રયણભે છે.  

બાયતીમ જ્ઞાન પ્રણારીઓભાાં કભસ અને નૈસતક જલાફદાયી ઩યસ્઩ય ગાઢ યીતે જોડામેરા ખ્મારો છે. કભસનો અથસ ભાત્ર ળાયીરયક ર્મા 
નથી, ઩યાંતુ સલચાય, લાણી અને કામસ—ત્રણેનો વભન્લમ છે. દયેક કભસનુાં કોઈને કોઈ ઩રયણાભ શોમ છે, જે વ્મસતતના લતસભાન અને બસલષ્મન ે

પ્રબાસલત કયે છે. તેથી બાયતીમ દળસનભાાં કભસને નૈસતક જલાફદાયી વાથે જોડીને જોલાભાાં આલે છે. 
કભસ સવદ્ાાંત અનુવાય વ્મસતત ઩ોતાના કભસ ભાટ ેજાતે જલાફદાય છે. વાયા કભસ વાયા ઩રયણાભો તયપ દોયી જામ છે, જ્માયે અનૈસતક કભસ 

દુુઃખ અને અવાંતુરનનુાં કાયણ ફને છે. શ્રીભદ્ બગલત ગીતાભાાં સનષ્કાભ કભસનો ઉ઩દેળ આ઩લાભાાં આવ્મો છે, જેભાાં વ્મસતતએ સ્લાથસ અન ે
પ઱ની રારવા સલના, ધભસવાંગત યીતે કભસ કયલાનુાં જણાલલાભાાં આલે છે. 

આ દૃસિકોણ ભાનલને વચેત, જલાફદાય અને નૈસતક જીલન જીલલા પે્રરયત કયે છે. આ યીતે કભસ અન ેનૈસતક જલાફદાયી બાયતીમ જ્ઞાન 

પ્રણારીઓભાાં વ્મસતતગત સલકાવ તેભજ વાભાસજક વુભે઱ના ભૂ઱ તત્લો તયીક ેપ્રસતસષ્ઠત છે. 
3.3 અથન: નૈતતક સાં઩તિન ાં તનભાનણ 

બાયતીમ દળસનળાસ્ત્ર અથસની સલબાલના દ્વાયા બૌસતક વભૃસદ્ન ે કામદેવય ધ્મેમ તયીક ેભાન્મતા આ઩ે છે. જોક,ે ધભસ દ્વાયા વાંચાસરત 
નૈસતક વીભાઓભાાં વાં઩સિનુાં સનભાસણ થલાની અ઩ેક્ષા છે. આ વાંતુસરત દૃસિકોણ એ ધાયણાને ઩ડકાયે છે ક ે નપાને ભશિભ ફનાલલો નૈસતક 
અલયોધો સલના થલો જોઈએ. 

આસથસક કામોભાાં નીસતળાસ્ત્રને એકીકૃત કયીને, અથસ વભાસલિ સલકાવ, જલાફદાય ઉદ્યોગવાશસવકતા અને ટકાઉ ભૂલ્મ સનભાસણન ે

પ્રોત્વાશન આ઩ે છે. 
બાયતીમ જ્ઞાન પ્રણારીઓભાાં અથસનો અથસ ભાત્ર ધનવાં઩સિ અથલા આસથસક રાબ વુધી વીસભત નથી, ઩યાંતુ નૈસતક અન ેન્મામવાંગત યીત ે

પ્રાપ્ત થમેરી વાં઩સિનો સલચાય યજૂ કયે છે. ઩ુર઴ાથસ સવદ્ાાંત અનવુાય ધભસ, અથસ, કાભ અને ભોક્ષ ઩યસ્઩ય વાંક઱ામેરા છે, જેભાાં અથસનુાં સ્થાન 
ભશત્લ઩ૂણસ શોલા છતાાં તે ધભસના ભાગે પ્રાપ્ત થલો આલશ્મક છે. 

નૈસતક વાં઩સિનુાં સનભાસણ એટરે વત્મ, ઈભાનદાયી, ઩રયશ્રભ અન ે વાભાસજક જલાફદાયી વાથે વાં઩સિનુાં વજસન કયલુાં. કૌરટલ્મના 

અથસળાસ્ત્રભાાં ઩ણ સ્઩િ કયલાભાાં આવ્મુાં છે ક ેયાજા અને વ્મા઩ાયીઓએ અથસવાંગ્રશ કયતી લખતે ન્મામ, ઩ાયદસળસતા અને રોકરશતનુાં ઩ારન 
કયલુાં જોઈએ. અણૈસતક વાધનો દ્વાયા ભે઱લેર ધન વભાજભાાં અવભાનતા અને અળાાંસત વજે છે. 

આ યીતે બાયતીમ દૃસિકોણભાાં અથસ વ્મસતતગત વુખ ભાટ ેનશીં ઩યાંતુ વાભાસજક કલ્માણ અને ટકાઉ સલકાવ ભાટનેુાં વાધન છે. તેથી 
અથસને નૈસતક વાં઩સિનુાં સનભાસણ ભાનલાભાાં આલે છે, જે જીલનભાાં વાંતુરન અને વભૃસદ્ રાલે છે. 
૩.4 ગ ણો અને નેતૃત્વ અતબગભનો તસદ્ધાાંત 

શ્રીભદ્ બગલદ્  ગીતા ભાનલ લતસનને ત્રણ ભૂ઱બૂત ગણુો (ગુણો) દ્વાયા વભજાલે છે: વત્લ (સ્઩િતા અને વાંતુરન), યજ (ભશત્લાકાાંક્ષા 

અને પ્રલૃસિ), અને તભ (અજ્ઞાન અને જડતા). નેતૃત્લની અવયકાયકતા વત્લના લચસસ્લ ઩ય આધાય યાખે છે, જે ળાણ઩ણ, કરણા અને નૈસતક 
વભજદાયીને પ્રોત્વાશન આ઩ે છે. 

વાસત્લક નેતૃત્લ વભકારીન નૈસતક અને ઩રયલતસનળીર નેતૃત્લ ભોડરેો વાથે ગાઢ યીતે વાંયેસખત થામ છે જે સ્લ-જાગૃસત, અખાંરડતતા અન ે
વાભાસજક જલાફદાયી ઩ય બાય ભૂક ેછે. 

4. શ્રીભદ્ બગવદ્ ગીતાભાાં નેતૃત્વને પયજ તયીક:ે- 
બગલદ્ ગીતાભાાં નેતૃત્લને પયજ (સ્લધભસ) અનુવાય અને ઩રયણાભો (સનષ્કાભ કભસ) વાથે જોડમા લગય કયલાભાાં આલતી સળસ્તફદ્ ર્મા 

તયીક ેયજૂ કયલાભાાં આલે છે. નેતાઓને વ્મસતતગત રાબ કયતાાં નૈસતક દૃઢતા દ્વાયા ભાગસદળસન આ઩ીને સનુઃસ્લાથસ઩ણે કામસ કયલા પ્રોત્વારશત 
કયલાભાાં આલે છે. 

આ રપરવૂપી વેલક નેતૃત્લ અને નૈસતક નેતૃત્લની આધુસનક સલબાલનાઓ વાથે ઩ડઘો ઩ાડ ેછે, જ્માાં વિાનો ઉ઩મોગ અન્મની વેલા અને 
વાભાન્મ રશતભાાં કયલાભાાં આલે છે. 
5. કૌરટલ્મન ાં અથનશાસ્ત્ર: વ્મૂહાત્ભક અને નૈતતક શાસન:- 
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કૌરટલ્મનુાં અથસળાસ્ત્ર ળાવન ભાટ ેએક વ્મા઩ક ભા઱ખુાં પ્રદાન કયે છે, જે વ્મૂશાત્ભક લાસ્તસલકતાને નૈસતક જલાફદાયી વાથે જોડ ે છે. 

ળસતત, વ્મૂશયચના અને લશીલટના ભશત્લને સ્લીકાયતી લખતે, ગ્રાંથ બાય ભૂક ેછે ક ેળાવકનુાં વુખ રોકોના કલ્માણભાાં યશેરુાં છે. 
આ રશસ્વેદાય-રક્ષી અસબગભ આધુસનક કો઩ોયેટ ગલનસન્વ સવદ્ાાંતોની અ઩ેક્ષા યાખે છે જે જલાફદાયી, ઩ાયદસળસતા અને વભાસલિ 

સનણસમ રેલાની રશભામત કયે છે.  
કૌરટલ્મનુાં અથસળાસ્ત્ર પ્રાચીન બાયતીમ યાજકીમ, આસથસક અને ળાવનસલદ્યાનુાં ભશત્ત્લ઩ૂણસ ગ્રાંથ છે, જે વ્મલસસ્થત, વ્મૂશાત્ભક અને નૈસતક 

ળાવનનો વ્મા઩ક સલચાય પ્રસ્તુત કયે છે. કૌરટલ્મે ળાવનને ભાત્ર વિા અથલા ફ઱ ઩ય આધારયત ન યાખીને, તેને રોકકલ્માણ, ન્મામ અને 
જલાફદાયી વાથે જોડુ્ાં છે. તેભના ભતે યાજાનુાં ભુખ્મ કતસવ્મ પ્રજાની વુયક્ષા, વભૃસદ્ અને વુખ વસુનસિત કયલુાં છે. 

અથસળાસ્ત્રભાાં યાજ્મ વ્મલસ્થાના સલસલધ અાંગો—યાજા, ભાંત્રીભાંડ઱, પ્રળાવન, કયપ્રણારી અને ન્મામવ્મલસ્થા—નુાં સલગતલાય લણસન ભ઱ે 
છે. કૌરટલ્મે ળાવનભાાં વ્મૂશયચના, આમોજન, ગુપ્તચય વ્મલસ્થા અને વાંકટ વ્મલસ્થા઩ન ઩ય બાય ભૂતમો છે, ઩યાંતુ વાથે વાથે નૈસતક સનમાંત્રણ 
઩ણ આલશ્મક ગણાવ્મુાં છે. યાજાએ વત્મ, વાંમભ અને ન્મામના ભાગે ચારલુાં જોઈએ એલી તેભની સ્઩િ દૃસિ છે. 

આ યીતે કૌરટલ્મનુાં અથસળાસ્ત્ર વ્મૂશાત્ભક કુળ઱તા અને નૈસતક ભલૂ્મોનો વાંમોજન યજૂ કયે છે, જે આજના આધુસનક ળાવન અને 
કો઩ોયેટ ગલનસન્વ ભાટ ે઩ણ અત્માંત પ્રાવાંસગક છે. 

6. ભન સ્ભૃતતભાાં નૈતતક શાસન તેના સાભાતજક તનદેશો ભાટ ેઘણીલાય ચચાસ થતી શોલા છતાાં, ભનુસ્ભૃસત ન્મામ, સળસ્ત અને નૈસતક આચયણ 
઩ય આધારયત ળાવન સવદ્ાાંતોને સ્઩િ કયે છે. વત્મતા, જલાફદાયી અને નૈસતક વિા ઩ય તેનો બાય નેતૃત્લ ઩દો વાથે વાંક઱ામેર નૈસતક 
જલાફદાયીઓ ઩ય બાય ભૂક ે છે. ૫. બાયતીમ દ્રસિકોણથી વ્મલવામ નીસતળાસ્ત્ર બાયતીમ વ્મલવામ નીસતળાસ્ત્ર પતત ફાહ્ય અભરીકયણન ે
ફદરે આાંતરયક નૈસતક સળસ્ત ઩ય બાય ભૂક ેછે. નૈસતક આચયણ સ્લ-સનમભન, અાંતયાત્ભા અને આધ્માસત્ભક જાગૃસતભાાંથી ઉદ્બલે છે. 

વત્મ (વત્મ), અરશાંવા (અરશાંવા) અને અ઩રયગ્રશ (અસતળમતા) જેલા ભૂલ્મો નૈસતક વ્મલવાસમક લતસનનુાં ભાગસદળસન આ઩ે છે. અરશાંવા 
બૌસતક નુકવાનથી આગ઱ લધીને આસથસક ળો઴ણ, ગેયભાગે દોયનાયી પ્રથાઓ અને ઩માસલયણીમ સલનાળનો વભાલેળ કયે છે. તેથી, નૈસતક 

વ્મલવામ નુકવાન ઘટાડલા અને વાભૂરશક રાબને ભશિભ કયલાનો પ્રમાવ કયે છે. 
7. કો઩ોયેટ ગવનનન્સ અને બાયતીમ નૈતતક ભૂલ્મો:- 
7.1 સવોદમ અને રહસ્સદેાય શાસન 

વલોદમનો સવદ્ાાંત, જેનો અથસ ફધાનુાં ઉત્થાન થામ છે, તે બાયતીમ ળાવન રપરવૂપીનો નૈસતક ઩ામો ફનાલે છે. ળેયધાયક-કસેન્દ્રત 

ભોડરેોથી સલ઩યીત, વલોદમ કભસચાયીઓ, ગ્રાશકો, વભુદામો અને કુદયતી ઩માસલયણ વરશત તભાભ રશસ્વેદાયોની ઩યસ્઩ય સનબસયતાને ઓ઱ખ ે
છે. 
7.2 ટરસ્ટીશી઩ તથમયી :- 

ભશાત્ભા ગાાંધીનો ટરસ્ટીળી઩નો સવદ્ાાંત બાય઩ૂલસક જણાલે છે ક ેવાં઩સિ અને ળસતત વભાજ ભાટ ેટરસ્ટભાાં યાખલાભાાં આલે છે. વ્મા઩ાયી 

નેતાઓ વાંવાધનોના વાં઩ૂણસ ભાસરકોને ફદરે યક્ષક છે. ટરસ્ટીળી઩ આધુસનક કો઩ોયેટ વાભાસજક જલાફદાયી (CSR) અને ઩માસલયણીમ, વાભાસજક 
અને ળાવન (ESG) ઩શેર ભાટ ેનસૈતક ઩ામો ઩ૂયો ઩ાડ ેછે, ભા઩ી ળકામ તેલા ઩રયણાભોની વાથે નૈસતક ઉદ્દશે્મ ઩ય બાય ભૂક ેછે.  
7.3 ઩ાયદતશનતા અને નતૈતક જવાફદાયી: 

બાયતીમ ળાવન ઩યાં઩યાઓ કાનૂની ઩ારન ઉ઩યાાંત નૈસતક જલાફદાયી ઩ય બાય ભૂક ેછે. નેતાઓ ભાત્ર સનમભનકાયોન ેજ નશીં ઩યાંત ુ
નૈસતક ધોયણો અને વાભાસજક અ઩ેક્ષાઓ પ્રત્મે ઩ણ જલાફદાય શોમ છે. આ નૈસતક ઩રયભાણ સલિાવ અને વાંસ્થાકીમ કામદેવયતાને ભજફૂત 

ફનાલે છે. 
7.4 આધ તનક સાંગઠનોભાાં બાયતીમ જ્ઞાન પ્રણારીઓન ાં સાંકરન:- 

વાંસ્થાઓ બાયતીમ નૈસતક સવદ્ાાંતોને નેતૃત્લ સલકાવ કામસ્ભો દ્વાયા કામસયત કયી ળક ે છે જે ભાઇન્ડપુરનેવ, સ્લ-જાગૃસત અને નૈસતક 
પ્રસતસફાંફ ઩ય બાય ભૂક ેછે. સનણસમ રેલાના ભા઱ખાભાાં નાણાકીમ સલશે્લ઴ણની વાથે વાભાસજક અને ઩માસલયણીમ અવય ભૂલ્માાંકનનો વભાલેળ 

થઈ ળક ેછે. 
આલા એકીકયણ નૈસતક સસ્થસતસ્થા઩કતા, રશસ્વેદાયોનો સલિાવ અન ેરાાંફા ગા઱ાની ટકાઉ઩ણાને પ્રોત્વાશન આ઩ે છે. 

8. તનષ્કષન/ઉ઩સાંહાય:- 
આ વાંળોધન અધ્મમન દ્વાયા સ્઩િ થામ છે ક ે બાયતીમ જ્ઞાન પ્રણારીઓભાાં યશેરા નેતૃત્લ, વ્મા઩ાય નીસતળાસ્ત્ર અને કો઩ોયેટ 

ગલનસન્વના તત્ત્લો ભાત્ર ઐસતશાસવક ક ેધાસભસક ઩રયપે્રક્ષ્મ વુધી ભમાસરદત નથી, ઩યાંતુ આધુસનક વ્મલવાસમક વાંસ્થાઓ ભાટ ે઩ણ અત્માંત પ્રાવાંસગક 
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અને ભાગસદળસક છે. ધભસ, કતસવ્મ, નૈસતકતા, રોકરશત અને વભન્લમ જેલી વાંકલ્઩નાઓ બાયતીમ સલચાયધાયાભાાં કને્દ્રસ્થાન ેયશી છે, જે વળતત 

અને જલાફદાય નેતૃત્લનુાં સનભાસણ કયે છે. 
બાયતીમ જ્ઞાન ઩યાં઩યા અનુવાય નેતૃત્લ ભાત્ર વિા ક ે પ્રબુત્લનુાં પ્રતીક નથી, ઩યાંતુ વેલા, જલાફદાયી અને ભૂલ્મઆધારયત 

સનણસમક્ષભતાનુાં પ્રસતસફાંફ છે. આ અભ્માવ દળાસલે છે ક ેજ્માયે નેતા આત્ભસનમાંત્રણ, ઩ાયદસળસતા અને નૈસતક પ્રસતફદ્તા ધયાલે છે, ત્માયે વાંસ્થા 
રાાંફા ગા઱ે સસ્થયતા અને સલિવનીમતા પ્રાપ્ત કયે છે. વ્મા઩ાય નીસતળાસ્ત્રના ઩રયપે્રક્ષ્મભાાં વત્મસનષ્ઠા, અરશાંવા, વભતુરા અને ઩યસ્઩ય 
સલિાવ જેલા ભૂલ્મો વ્મલવામને ભાત્ર નપાકાયક જ નશીં, ઩યાંતુ વાભાસજક યીતે જલાફદાય ઩ણ ફનાલે છે. 

કો઩ોયેટ ગલનસન્વના કે્ષત્રભાાં બાયતીમ જ્ઞાન પ્રણારીઓ વુળાવન, જલાફદાયી, ઩ાયદસળસતા અને તભાભ રશસ્વેદાયોના કલ્માણ ઩ય બાય 

ભૂક ે છે. આ અભ્માવ દળાસલે છે ક ેબાયતીમ જ્ઞાન પ્રણારીઓ નેતૃત્લ, વ્મલવાસમક નીસતળાસ્ત્ર અને કો઩ોયેટ ળાવન ભાટ ેએક વ્મા઩ક નૈસતક 
ભા઱ખુાં પ્રદાન કયે છે. ધભસ, કભસ, વલોદમ અને ટરસ્ટીળી઩ જેલા સવદ્ાાંતોને એકીકૃત કયીને, વાંસ્થાઓ નપા-કસેન્દ્રત ભોડરેોથી આગ઱ લધીન ે
જલાફદાય અને ટકાઉ ળાવન તયપ આગ઱ લધી ળક ે છે. આ ઩ે઩ય તાયણ કાઢ ે છે ક ેબાયતીમ દાળસસનક ઩યાં઩યાઓ એકલીવભી વદીભાાં 
લૈસિક નેતૃત્લ સવદ્ાાંત અને નસૈતક વ્મલવામ પ્રથાને વભૃદ્ ફનાલલાની નોંધ઩ાત્ર વાંબાલના ધયાલે છે. આ વાંશે્લસ઴ત અભ્માવ વૂચલે છે ક ે
બાયતીમ દાળસસનક ઩ામો અને આધુસનક ભેનેજભેન્ટ સવદ્ાાંતો લચ્ચે વભન્લમ વાધીને એક એલા ળાવન ભોડરેની યચના કયી ળકામ છે, જે 

આસથસક સલકાવ વાથે વાભાસજક ન્મામ અને નૈસતક ભૂલ્મોને ઩ણ પ્રોત્વાશન આ઩ે છે. 
અાંતભાાં કશી ળકામ ક ેબાયતીમ જ્ઞાન પ્રણારીઓભાાં વભામેર નેતૃત્લ, નૈસતકતા અને ગલનસન્વના સવદ્ાાંતો લૈસિક વ્મા઩ારયક ઩ડકાયો 

વાભે ટકાઉ અને ભૂલ્મકસેન્દ્રત ઉકરેો પ્રદાન કયે છે। આથી, આધુસનક વાંસ્થાઓ ભાટ ેજરૂયી છે ક ેતઓે બાયતીમ જ્ઞાન ઩યાં઩યાના આ તત્ત્લોને 
સ્લીકાયીને એક વાંતુસરત, જલાફદાય અને ભાનલકસેન્દ્રત વ્મલસ્થા઩ન દૃસિકોણ સલકવાલે. 
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